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D'un pointdevueorgaNsationneI,Ie projet PERMA-CULTURE
afaitapparaitre des paradoxes: des éléments contradictoires,
qui existent simultanément et persistent dans le temps.

Ce projet représentait a ? fois un apport de ressources et
une pression supplémentaire, ajoutant une tache annexe a la
mission du far®. Techniquement (selon la pensée systémique
de Peter Senge), I'enjeu était\de ne pas activer des facteurs
de ralentissement en méme temps que ceux de croissance:
il ne fallait pas augmenter la «durabilité» du far® par un
nouveau financement tout en épuisant I'équipe. Nous avons
donc cherché une ambition modeste, valorisée pleinement.
En parallele, les principes de la permaculture ont constitué
un point d’ancrage pour la nouvelle\orientation stratégique

PERMA-CULTURE est une recherche théorique et pratique
gue nous menons en collaboration avec des artistes

et des spécialistes de la permaculture. Elle vise a transposer
les principes de la permaculture au fonctionnement

du far® festival et fabrique des arts vivants Nyon (Suisse).

Méthode de design basée sur une éthique du soin, issue

de la contraction entre «agriculture» et « permanente »,

la permaculture est une boite a outils conceptuels. Sa mise
en pratique se réinvente selon les milieux et les territoires.
Expérimentale, notre recherche a pour but de développer,

a notre échelle, des solutions concretes permettant de rendre

les arts vivants plus durables—aussi bien écologiquement,
humainement, artistiquement que socialement.

Nous avons concu cet Essai perma-curatorial et artistique
comme un espace d'échanges. Dans un méme geste,

il peut se déployer comme les archives de nos expérimentations
collectives et se déplier comme une série de propositions:

des exercices, des références et des réflexions qui pourraient,
peut-étre, vous inspirer.

L'équipe du far® festival et fabrique des arts vivants
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pour rendre |gg arts vivants
«plus vivant

far®

S» encore

du far’. Ce faisant, ils ont perturbé une vision établie pour
de nombreuses parties prenantes.
Par exemple, la notion de terreau, laquelle la perma-
culture nous invite a porter notre attention avant méme
de penser a une récolte, nous a amené-e-s a interroger
I'identité du far’. De quel terreau le far doit-il prendre
soin: |'équipe? les publics? les artistes? ‘les partenaires?
le territoire? les pouvoirs publics? Tout c¢ela ensemble?
Et qui se charge alors de jardiner? Qui prend soin de celleux
qui jardinent?

Ensemble, plutét que de résoudre ces
paradoxes, nousavonscherchéaconscien-
tiser les forces qui traversent le far® et son
environnement plus large. Les dialogues
ainsi engendrés sont de magnifiques oppor-
tunités d'apprentissage et de développement.
Enconstruisantunsenscommunetdesactions

négociées, ce processus a favorisé la réconcilia- |
tion des intéréts individuels et collectifs, source 7&
de durabilité. i
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